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Institute of Shipping Economics and Logistics

Logistik-Hub Bremen: Drehscheibe im
internationalen Seeverkehr —

Interessen an einer Kooperation mit dem
Logistik-Hub TriLux

Univ.-Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis
ISL und Universitat Bremen
haasis@isl.org
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Rechtsform Unabhéangige, gemeinnutzige Stiftung privaten Rechts
Gegrundet 1954

Standorte Bremen, Bremerhaven

Kapazitat 70 Mitarbeiter

Direktorium

Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis,
Vorsitzender

Prof. Dr. Frank Arendt

Prof. Dr. Burkhard Lemper

Kuratorium

Entscheidungstrager aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik

Wissenschaftlicher
Beirat

Experten aus Wirtschaft, Industrie und Wissenschaft

Forderkreis

Unternehmen und Einzelmitglieder aus der Wirtschaft




Bremen und Nord-West-Region — die Logistikregion

® Maritime Schnittstellen
Bremische Hafen, Niedersachsische Hafen

® Multi-modale Hubs und zentrale Verkehrswege
Seehafenterminals, Guterverkehrszentren, Zulieferparks
Logistikflachen im Hafen und Hinterland vorhanden

® [ ogistik- und Transportwirtschaft
65.000 Beschaftigte in Logistikunternehmen, darunter
Seeschifffahrt 6.000, Binnenschifffahrt 900, Hafen 3.000

® Know-How und Innovation
Universitaten, Hochschulen, Forschungsinstitute, Aus- und
Weiterbildungszentren, Stadt der Wissenschaft

® |[nternationale Wirtschaft und Handel
Container-Logistik, Automobilwirtschaft, Nahrungs- und
Genussmittelindustrie, Schiffbau, Distributionszentren, ...

® Unter den Top 100 der Logistik
sind 16 Unternehmen mit Stammsitz in der Region,
4 unter den TOP 25

Institute of Shipping Economics and Logistics
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Leistungsfahigkeit einer Logistikregion zeigt sich in der
Berucksichtigung als Wertschopfungspartner.

Institute of Shipping Economics and Logistics
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ICS

GVZ Bremen

d Logist

ICS an

Econom

ipping

Institut fur Seeverkehrswirtschaft und Logisti

Institute of Sh

) Source: GVZE Bremen
www.isl.org

info@isl.org




Zur Leistungsoptimierung gehort das Zusammenspiel
der Partner. Organisationswissen ist aufzubauen.

Zoll

Containerterminal Hafenamter

Autoterminal () Verwaltung

e S

Seehafen () Wirtschaftsférderung

Offentl.
Einrichtungen

N

Flughafen

(/)

KV-Bahnterminal (. /
S\‘

7
Reedereien @ =
Bahnbetreiber @ Logistik- 0 Bildupgseinrichtungen/

dienstleistung Ausbildung
Binnenschiffer

Speditionen @@ @ 3p|_/4|:>|_
i

FrachtfUhrer Kontraktlogistik
Lagerlogistik w
VIA BREMEN

) Planungsamter

(] ) Logistikberatung

Logistik
/ Know-How

(] Logistikforschung
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ICS

.; L]
N =
.a IQ
o O
23
T 3 > KaresBekenntnis zur Logistk Masterplan Logistik
S5 € Land Bremen 2008
q‘l-_l © 2 Fokussierung des bremischen Logistik-Marketings
2 8
'S S ) Weiterentwicklung Bremens als Logistik-Modellregion
2 5
.‘E c > Verstérkte Kooperation von Wirtschaft und Wissenschaft
S 0
»w O —
L > Ausbau der Aus- und Weiterbildungsexzellenz
L
o O _ o _
f c = Schaffung von Transparenz beim Logistik-Consulting
O Q
0>J _8— 2> Zukunftsorientierte Flachenentwicklung
QO =
72 qu_) ) Schaffung wettbewerbsfahiger Rahmenbedingungen
L
5 O
- o0 2> Erstellung eines Verkehrskonzeptes fiir den Uberseehafen
-t )
- -
-'E -'E ) Monitoring des Logistikstandortes Bremen
nw v
E E ) Ausbau der Sicherheitsstandards
) Forderung nachhaltiger Mobilitat
> Kooperation in der Region
_ _ o Quelle: Kompetenzzentrum
) Arbeitsgemeinschaft der Logistik-Initiativen

Logistik Bremen, 2008.
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PHASE 1: Functions orientation Y

PHAS E 2: Department overlapping

PHASE 3: Management i i

PHASE 4: Collaboration

Knowledge
region
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Institute of Shipping Economics and Logistics

PHASE 5: Logistics and
Transportation as Part of

Knowledge Regions \

... Triple Helix Concept has to be realized

www.isl.org
info@isl.org
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Logistics Regions in
Germany

Kooperation?

abhangig von
Angebot und
Nachfrage

Quelle: Invest in Germany,
Berlin, 2008



Logistics Regions in
Germany

* Erreichbarkeit
 Sichtbarkeit
 Attraktivitat

» Markte

* Nachhaltigkeit
* Innovation
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Quelle: Invest in Germany,
Berlin, 2008

www.isl.org
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Institute of Shipping Economics and Logistics

Quelle: Logistikstandort Rheinland-Pfalz, Projektstudie der
Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz, 2012

www.isl.org
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Growth of European transport flows will concentrate on
today‘s highly congested main corridors

Rail, road, inland waterway p ; Forecasts: Rail, road,

inland waterway
Source: DB AG

v
2015

_ “Hinterland ¥} &
#¢.% northrange -

A seaports __;:_

# Corridors to

=" East- and
"~ Southeast

Institute of Shipping Economics and Logistics
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Angebot

Infrastruktur, Anbindung, Verfugbarkeit
logistischer Produkte, ...

Wissens-, Kooperations- und Innovations-
potentiale
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Bundesverkehrswegeplan 2003 (20157?)
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GVZ/FV-Standorte in
Deutschland
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Institute of Shipping Economics and Logistics

Quelle:

DGG: Ranking der GVZ-
Standorte in Deutschland
2010, Bremen, 2010.
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GVZ Trier
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Institute of Shipping Economics and Logistics

Das GVZ Trier hat sich in den letzten Jahren positiv
entwickelt, so dass es sich in der Spitzengruppe (,,TOP 10“)
der GVZ in Deutschland etabliert hat, DGG, 2010.

www.isl.org
info@isl.org
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besonderer Beriicksichti-
gung des GVZ Bremen,

www.isl.org Bremen, 2010.
info@isl.org




terminaux
| I B intermodaux
bettembourg

Institute of Shipping Economics and Logistics
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World Bank Logistics
Performance Index: 16
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Wissens- und Innovationspotentiale:
»winvestition in Kopfe*

= Logistikcluster Luxembourg

= Runder Tisch Trier (TriLux)

= Internetplattformen

= Universitaten und Hochschulen

= Forschungs- und Entwicklungspartnerschaften
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Quelle: Runder Tisch Logistik Trier-Luxemburg, 2007
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Die Logistikregion Trier-Luxemburg im Uberblick

Strale

Schiene

Wasserstralie
Giiterverkehrszentren
Héfen

Flughafen

Wichtigste Branchen

Bevidlkerung/Markte

Hochschulen

A1, A48, A60, Abd, A602, B 50 (Anschluss A 1/A 60 mit Hochmoseliibergang
zum Flughafen Frankfurt-Hahn in Bau), B 51, A1, A3, A4, A6, A 13 (Luxemburg)

Anbindung an Moselstrecke Luxemburg—Koblenz,
Anbindung an Schienennetz Benelux/Frankreich

Maosel, Saar

GVZ Trier, GVZ Bettembourg/Dudelange

Trier, Mertert

Luxemburg, Zweibriicken, Frankfurt-Hahn

Nahrungsmittelindustrie, Maschinenbau, Metallerzeugung und -ver-
arbeitung, Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Ge-
sundheitswirtschaft, Handel und Dienstleistungen

Circa 1 Million Einwohner

Universitdt Trier; International Health Care Management Institut; Fachhochschule Trier

Quelle: Logistikstandort Rheinland-Pfalz, Projektstudie der
Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz, 2012



Multimodale West-Ost-Transversale TRIMODAL, Planung 2008

san)sibo] pue soiwouodsg buiddiyg Jo aynliysu|

www.isl.org
info@isl.org

N13SI60T pun JPeYoSHIMSIYI}IOAISS 1Ny JNJ)sU|




Internationale Sichtbarkeit?

Vermarktungsaktivitaten?

Entwicklungsaktivitaten?

Erhohung der Attraktivitat?
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Krafte bundeln durch gemeinsames Handeln

Knowledge

Relationships
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Motivation

www.isl.org
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Regionales Networking

Gemeinsame Vermarktungsaktivitaten im Ausland unter der
Dachmarke ,, TriLux®.

Abstimmung in Expertenrunden hinsichtlich gemeinsamer
Interessenslagen zur infrastrukturellen Ausstattung ,, TriLux* und zur
PotenzialerschlieBung fur die gemeinsame Standortregion.

Aufbau eines Logistikclusters mit Kimmerer-Funktion und
strategischem Management im Sinne einer innovativen Region
(learning region).
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Quelle: anlehnend an DGG: Ranking der europdischen GVZ-Standorte - Benchmarking der

www.isl.org europaischen Erfahrungen unter besonderer Beriicksichtigung des GVZ Bremen, Bremen, 2010.
info@isl.org




Voraussetzungen und Handlungsfelder eines regionalen
Clustermanagements der Logistikwirtschaft

=
e
1)
(@]
(o)
—
©
c
-
=
©
L
(&
7))
=
3
(7))
| S
{=
(<))
=
| .
(]
>
(o]
()]
(7p)
| .
=
(T
-
-
=
i
(7))
=

Institute of Shipping Economics and Logistics

Quelle: ISL: Europa-Hub - Metropolregion Bremen -

www.isl.org Oldenburg im Nordwesten, Bremen, 2010.
info@isl.org
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Mesologistische Leistung kann und muss uber die
dahinterliegenden Prozesse optimiert werden.

Wachsende Transportmengen
Steigende Qualitatsanforderungen
Zunehmende Netzwerkkomplexitat

Systemlosungen, ,,One-Stop-Shopping’

Internationales und interkulturelles
Management

Steigende Anforderungen an
Sicherheits-, Energie- und
Umweltmanagement

Transaktionskostentheorie
Spieltheoretische Modelle
Profit-Sharing-Modelle
Multi-Agenten-Systeme



(IML 2012)
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Logistik 2025

Demographie

Globalisierung
Ressourcenschutz

Knappe Infrastruktur
Kommunikationstechnologie

Klima, Umwelt, Energie

Produkte

Akzeptanz

Organisation

individuelle Anlieferung

Marktwachstum Glterverkehr
Verkehrstrager-Integration

KLW
urban sourcing

Engpassorientierte Logistik
Bedeutungsanstieg der Logistik

Cloud logistics, open information
dezentrale Steuerung

CO2-freie Mobilitat

Dematerialisierung
Intelligenz

Wertschatzung, Blirgerdialog

flexible, spontane Zusammenarbeit



Regional- und Raumentwicklung — Mobilitat —
Klimaschutz sind untrennbar miteinander verbunden.

Treibhausgas-Emissionen nach Sektoren und Verkehrsiragem in Deutschland

108 % = 1025 Mt CO.e" 100 % = 182 Mt CO.8

B .
36 % Industrie r fi % Sonstiges

| % Inlandefugverkabi
6 % Schiens

5 % Energie’

£ % Landwirtschaft/
Abfall

33 % Gebéude
ooy WckGresary, WIDE 2007 D2 CT, A
¥ Dby INCPpEIRT ETEIA0NGN WO G0N [Bweiigen
S Ior e Eroi e macterT Suerreed

18 % Transport
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Leistungsoptimierung in einer Region und in einer
Logistikkette bedeutet, Kommunikationskultur,
Kooperation und Innovation als Gestaltungselemente und
entscheidende Wettbewerbsfaktoren zu begreifen,
sichtbar zu machen und zu realisieren.

Institute of Shipping Economics and Logistics
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Nordrangehafen: Containerverkehr nach Hinterlandregionen

Trennlinie aufbrechen?

=  Zusammenarbeit

Institute of Shipping Economics and Logistics
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GVZ-Standorte in Europa — Ranking ,,TOP 20“

" A
| A GVZ in Betrieb &
‘ GVZ in Planung / Bau A
A
A
' By
A
A ‘A A
Wk odeld A
S
Ah 4 AT
6.| A ‘A Ausm AA
AA Uk a‘ A
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A Ak A A g
Aa A VAL
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A . AA
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A AL AL A
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Quelle:

DGG: Ranking der europai-
schen GVZ-Standorte -
Benchmarking der europai-
schen Erfahrungen unter
besonderer Berucksichti-
gung des GVZ Bremen,
Bremen, 2010.



GVZ-Networking ,,G8"*

Allianzen mit den ,,Besten in Europa“ intensivieren im Sinne einer
ergebnisorientierte Zusammenarbeit in klar abgegrenzten Bereichen.

Gemeinsame Entwicklungsaktivitaten, z.B. zum Aufbau neuer grenz-
uberschreitender Verbindungen im Kombinierten Verkehr.

Gemeinsame Unterstutzung von GVZ-Entwicklern bei der Etablierung
und Qualifizierung von Guterverkehrszentren, z.B. auch in Osteuropa.

Weitere Starkung des europaischen GVZ-Konzepts durch abge-
stimmtes Vorgehen bei der Prasentation gegenuber EU-Institutionen.
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Quelle: DGG: Ranking der europaischen GVZ-Standorte - Benchmarking der europaischen
Erfahrungen unter besonderer Berucksichtigung des GVZ Bremen, Bremen, 2010.
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Anbindung an Produktions- und Konsumentenmarkte:

Wertschopfungskettenorientierte
Ansiedlungskonzeption ,,

—> Wertschopfungskettenanalyse » Ermittlung von Standortpraferenzen —

4

— Probandenauswahl < Erstellung eines Grobprofils <

, Identifikation der Entscheidungstrager Analysegespriche mit Ketten-Akteuren —
u. -faktoren

— Bildung von Anforderungsclustern «—— Erarbeitung von Detailprofilen <
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—> Aufstellung von konkreten Angeboten — Gezielte Ansprache —

Erfolgscontrolling <«

— Keimzellenbildung » Komplementarbedarf sichern
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Euro-Asiatische Landbrucke

Economics and Logistics

ipping

Quelle: DB Schenker, 2013
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Fur Nachfrage wesentlich...

® Produktivitatsverbesserung der gesamten Kette

® Betrachtung des Kooperationsportfolios

® qualitative und quantitative Verfugbarkeit von
Produkten und Services am Standort
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Institute of Shipping Economics and Logistics

® Marktentwicklung fur BRICS und SMIT auf Basis
dezentraler Produktionsverflechtungen und Value
Added Services




Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung der
internationalen Logistikregion TriLux

= Clusterorganisation und gemeinsame Masterplanung,
Kummerer-Funktion

= Gemeinsame Internetplattform und Vermarktungsaktivitaten

= Supply Chain orientierte Ansprache und moderiertes
Kooperationsdesign mit Industrie, Handel, Operateuren,
Terminals, ...

= Botschafter der Logistikregion TriLux

= Regionale Wissensbilanz fur Logistikregion Trilux
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= Zusammenarbeit zwischen GVZs
= Engpass-orientierte Guterverkehrsplanung
= Transport-Korridore Ferrmed und Eur-Asia

= Europaische Modellregion Netzwerkintegration ,,Guterverkehre
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Innovative Solutions
for Logistics

ISL
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