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Kurz zu meiner Person: Ich wurde im Marz 1975 in Essen/ Oldb. im Landkreis Cloppenburg
geboren und lebe seit 1999 in Verden/Aller - Uber die “Zwischenstation” Studium in Osnabrick.
Nach gut 14 Jahren im niedersachsischen Schuldienst arbeite ich seit August 2012 als
selbststandiger Berater von Verden/Aller aus bundesweit und im deutschsprachigen Ausland und
habe dabei - als Ergebnis aus meinem Erstberuf - die Spezialisierung “Schule //Bildung //
Kommune // Behdrde” fir meine Beratertatigkeit gewahlt. Neben meiner Beratungsarbeit
verstarkt Veranstaltungen und moderiere ich publiziere zunehmend in meinem Bereich.

Im Mai 1999 begann meine Anwarterzeit im Rahmen meiner Ausbildung zum GHRS- Lehrer im
niedersachsischen Schuldienst.

Nach erfolgreichem Studium “Lehramt GHS” in Osnabriick (1994-1999) nahm ich in Verden
meinen Dienst auf. Nach bestandener Prifung ging es fir mich als Lehrer nach Osterholz-
Scharmbeck und Varel (Oldb.). 2002 begann bereits meine Karriere als Rektor in Schwanewede
(2002 bis 2005) und Verden (2005-2012).

Im August 2012 Gbernahm ich die Beratungspraxis SICHT.weise von meinem Vorganger Uwe
Gonschorek, der SICHT.weise Anfang der 1990er Jahre grindete.

Seit 2010 beschaftige ich mich mit den sogenannten Megatrends. Vor allem das Zukunftsinstitut
des renommierten Zukunftsforschers Matthias Horx ist hier fir mich pragend.

Im Jahr 2008 begann parallel zu meiner Tatigkeit als Lehrer und Rektor mein “zweiter
Berufsweg” mit Fortbildungen, Ausbildungen, Weiterbildungen und einem Studium.

Ich arbeite seit 2012 in meinem Biro mit eigenen Schulungsraumen in Verden an der Aller sowie
bei meinen Kunden vor Ort bzw. in Tagungshausern.

Mehr Informationen finden Sie unter: https:/ /www.sichtweise-beratung.de



https://www.sichtweise-beratung.de/

Interne Auswertung der Ergebnisse und Wirkungen der letzten
Schulentwicklungsplanung

Neue Ausrichtung der Schulentwicklungsplanung (beteiligungsorientiert,
prozessorientiert, zukunftsorientiert)

Suche nach starkem Partner flir unser Vorhaben

» SICHT.weise

AnschlieBende Auftrags- und Zielklarung: Ziele — Themen — Prozess

Strategische Themen fur Schulentwicklung identifizieren und
setzen

Einbindung der Beteiligten ermaoglichen
Transparenz nach innen und auBen gewahrleisten
Verantwortungsbewusstsein fir das Thema Bildung schaffen

Zusammenarbeit starken und verfestigen




Schulentwicklung hat die Verbesserung und
Weiterentwicklung der Qualitat von Bildung
zum Ziel.

Die Qualitatsbereiche sind vielfaltig und
brauchen eine Definition durch die
Verantwortungs-gemeinschaft.

Gegenwartig dienen v.a. die ,Global Goals”
und der Ansatz ,Bildung fur nachhaltige
Entwicklung” (kurzz BNE) als hilfreiche
Struktur. Die qualitative SEP steuert indirekt
uber ,weiche” Faktoren die Attraktivitat von
Schulen und Standorten.

QUANTITATIVE

SEP

Die Entwicklung der Schiler:innen-Zahlen
ist die weitere zentrale Saule in der SEP:

Wie viele Schiler:iinnen leben in unserer
Stadt? Wie viele Kinder werden geboren?
Wo wohnen die Familien? Wer zieht wohin?
Was macht das mit den Gebauden? Wo
muss die Stadt tatig werden?

Diese Fragen uUberlagern nicht selten die
Qualitatsdebatte.




VIELFALTRUND
SOZIALRAUM

Die Beschreibung der Zukunftsthemen legt nahe, dass die
Schulentwicklungsplanung in andere Planungsbereiche strahit.
In diesem vernetzten Verstandnis entsteht eine ,Integrierte

Schulentwicklungsplanung”.
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Der Schulentwicklungsplan der Stadt Trier besteht aus vier Zukunftsthemen, die diesen in den kommenden Jahren inhaltlich umrahmen. Zu jedem Zukunftsthema gibt es z.T. mehrere
Gestaltungsfelder, die wiederum Handlungsfelder benennen und beschreiben, in denen und zu denen die Stadtverwaltung der Stadt Trier gestaltend aktiv ist. Diese Gestaltungsfelder
werden anhand einer Matrix ausdifferenziert beschrieben.

Wichtig ist an dieser Stelle der Hinweis auf den beabsichtigten Doppel-Effekt der Struktur des Schulentwicklungsplans: Zum einen wird innerhalb eines Gestaltungsfeld jeweils konkret
ein handlungsleitender FUnf-Jahres-Plan mit Hinweisen auf die Bearbeitung und die Agenda dargestellt, zum anderen bietet der Schulentwicklungsplan durch die Beschreibungen der
Gestaltungsfelder und durch die Hybridstruktur der Zukunftsthemen einen Hinweis auf die zukunftsorientierte und weiterfihrende Perspektive der Schulentwicklungsplanung: Die Funf-
Jahres-Planung wird in einen Kontext gestellt!

VIELFALT UND

SOZIALRAUM

Bildungsangebote der Zukunft sind
Uber den ganzen Tag hinweg
organisiert. Schon jetzt werden viele
Schulen in Trier als Ganztagsschulen
gefthrt.

Dabei sind neben den Lehrpersonen
viele weitere Akteure:innen in die
Gestaltung  eingebunden.  Welche
Herausforderungen stehen an? Welche
Gestaltungsfelder leiten sich ab?

Die Schulen sind wichtiger Teil der
Stadtgesellschaft:  gebaudlich  und
funktional. Was bedeutet das fur die
Stadt Trier im Bezug auf den urbanen
Raum, der u.a. von Verdichtung,
Flachenkonkurrenz  und ~ Mobilitat
gepragt wird?

Wie sieht eine moderne Schule von
morgen aus, die im Kontext ihrer
Umgebung funktioniert?

Vielfaltige Akteure:innen und Teil der
Stadtgesellschaft heiRt auch, dass die
Schule vielfaltig gelebt und genutzt
wird.

Eine inklusive Schule im Sinne der
Vielfalt ist auch ein sozialer Raum, der
nach innen und nach aulRen wirkt. Was
bedeutet diese vernetzte Perspektive
fir die Schulentwicklungsplanung? Wie
wird die Vielfalt bericksichtigt?

INKLUSIVE SCHULE

Dieses Zukunftsthema...

e st offen fGr Themen der
Teilnehmer:innen.

e ..dient v.a. als Themenspeicher.

e _fUllt die SEP im weiteren
Vorgehen auf.

e .. .enthalt weniger konkrete
Themen.

e _.kann sich verandern (Charts,
Bundesligatabelle).
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Gestaltungsfeld:

Erlauterung: Hintergrund:

?!

Leitgedanken:
Was wollen wir emeichen?

Was treibt uns an?

Ziele:

Wirkung / Messindikatoren:
Wie kiinnen Aussagen getroffen werden, in
welchem Umfang die Ziele emeicht wurden?

Qualitativ/ Quantitativ

[Fiir die quantitative Beurbellung kinnen
Indikatoren entwickelt werden, anhand derer man
Aussagen lber die Delerreichung treffen kann.

Nachhaltigkeit:

Die Uberlegungen der Teilnehmer:
innen zu MaRRnahmen und Zielen in
der SEP konnen zunachst in alle
Richtungen gehen, d.h. es geht nicht
nur um Hinweise und Ideen fir die
Verwaltung und Politik.

Auch fir die weiteren Akteure
konnen |deen entwickelt werden, was
zu tun sein konnte oder was ein
wichtiger  Baustein der  Schul-
entwicklungsplanung sein sollte.

SICHTWEIS]



Die Entwicklung der Schulerinnen-Zahlen ist die weitere
zentrale Saule in der SEP:

Wie viele Schiler:innen leben in unserer Stadt? Wie viele
Kinder werden geboren? Wo wohnen die Familien? Wer zieht
wohin? Was macht das mit den Gebauden? Wo muss die Stadt
tatig werden? Diese Fragen uberlagern nicht selten die
Qualitatsdebatte.

GRUNDLEGENDE UBERLEGUNGEN:

Anforderungen des Leitfadens der ADD erfUllen
interkommunalen Zusammenhang betrachten

Zahlen des Einwohnermeldeamtes und Daten aus extern
vergebenen Schilerprognose

Betrachtung und Interpretation auf verschiedenen
(zunachst internen) Ebenen, dann auch auf partizipativer
Ebene

Prasentation in  Schulleiteriinnen-Runde,  Feedback
einholen

Uberarbeitung und Kommunikation der Erkenntnisse nach
auRen (Schultrdger-Ausschuss)

QUANTITATIVE
SEP



Einbindung weiterer (ausgewahiter)

Akteure aus der Bildungslandschaft:
> \«"f)rsl'ellun_g erster IEiEEn, _Feedback

einholen, Uberarbeitung intern

Betrachtung und
Interpretation auf der

e et 0 g Sl

"
Q-0

Prasentation, u.a.im . . .
Schullrager-Ausschuss Uberarbeitung intern

BETRACHTUNG DER ZAHLEN,
UMSETZUNGSEBENE(N) BZW. DEMOGRAPHIE UND
ADRESSAT(EN) BEVOLKERUNGSSTRUKTUR

Die Uberlegungen der Teilnehmer:innen zu Maknahmen und Zielen in
der SEP konnen zunachst in alle Richtungen gehen, d.h. es geht nicht
nur um Hinweise und Ideen fUr die Verwaltung und Politik.

Auch fir die weiteren Akteure kdnnen Ideen entwickelt werden, was
zu tun sein konnte oder was ein wichtiger Baustein der
Schulentwicklungsplanung sein sollte.

SICHTWEIS]



VERSTANDNIS DER TEILHABE

HINTERGRUND DER VERSTANDNISBILDUNG:

Ein klares und gut transportierbares Verstandnis
von Teilhabe sorgt fuer ein gutes Fundament
eines geklarten Erwartungsmanangements bei
den  Akteuren:innen  hinsichtlich  ihrer
Beteiligung und Maglichkeiten.

Die Analyse der Stakeholder als wesentliche
Mitdenker:innen ist erfolgt, u.a. die ADD ist ein
wichtiger Akteur.

DAS VERSTANDNIS SELBST:

»leilhabe bedeutet fuer uns zu allererst
Transparenz und Kommunikation.

Die relevanten Akteure im Zuge der
Schulentwicklungsplanung werden identifiziert
und eingebunden: sie anhoren, ihre Ideen
bekommen und Meinungen erfragen. Dieses
passiert in einer angemessenen Breite und
kanalisierenden Arbeitsstruktur - vor allem aber
auftragsgeleitet und moderiert. Der Prozess und
die Inhalte werden dabei bekannt gemacht.”

VERSTANDNIS VON TEILHABE
Die Stadt- und Bildungsgemeinschaft der
Stadt Trier wird auf verschiedenen Ebenen [0 somsorunnsion | St Pues
und in verschiedener Weise eingebunden. 8 Envscrodungemace
7 Tolwwise Enischeidngs- Pariipaion
Malgeblich ist dabei der Stellung im Dreieck 8 wsoosiomirg
.Rolle-Auftrag-Verantwortung”:  Wer kann — —
und darf was entscheiden? |4 seng Parszpaton
|3 womaten
Die Stufen 3-5 und teilweise die Stufe 6 sind 2 Nent Pastzipaton
|| irstrumertalserung

der Minimal-Standard, die Stufen 7 und 8
liegen beim Auftraggeber und seinem Stab. sy 1500 2162t g,

Rich
ps fir die Praxis. Stiftung Mitarbeit. Bor

 (Hrsg) (2003)
nn.




OPTION 1: Die (vorgeschlagenen) Gestaltungsfelder sind gut gewahlt und formuliert. Sie haben noch Hinweise zu den
vorgeschlagenen Texten. Welche sind das? Wie lauten diese?

OPTION 2: Die (vorgeschlagenen) Gestaltungsfelder sind gut gewahlt, die Texte passen und Sie haben konkrete Ziele,
MaRnahmen usw. fr die Bearbeitung / Umsetzung der Arbeit in diesem Gestaltungsfeld. Weil lauten diese?

OPTION 3: Erganzend zu den (vorgeschlagenen) Gestaltungsfeldern haben Sie weitere Vorschlage und Ideen. Wie lautet
das Gestaltungsfeld Ihrer Wahl, welche Erlauterungen und Hintergrinde gibt es und wie lauten die Ziele, Mal3nahmen,
... hierzu?

OPTION &:(...)

WAS IST DER UNTERSCHIED ZWISCHEN DER 1. UND 2. ARBEITSPHASE?

Der Schwerpunkt der 1. Arbeitsphase liegt auf dem einsteigenden Dialog sowie auf dem Brainstorming-Prozess.
In der 2. Arbeitsphase dirfen auch die erarbeiteten , Arbeitskarten” kommentiert, vertieft, verstarkt, ... werden.

Schulentwicklungsplanun, Schulentwicklungsplanun

T dio it Ty Gestaltungsfeld: 59 TRIER cklungsplanund  Gestaltungsfeld: ™ TRIER

Ertfiuterung des Gestaltungsfoldes 2el

Lo w:;g:::,‘ WeBs ol erviserdl wiven !

Hintergrund MaBnahmen

Waum as relevaniT Was wied getan? Wer u os?

L Janken Wirking und Messindikatoran

Was wiban 5 piroachin? Winean erkacren we don Etelg?

Lefgedanken qualitativ - quantitath

Was voet Sio Viiche Istzoren Gen ms apnket

Machhaltigked
iwintem entsprachen Tale. Mallnahmen
undioder Indikatoren dem Kanzept BNE™?




FACTSHEET ZUR VERANSTALTUNG AM 07.07.2021

[ 8 SCHULEN INTRIER

4
o

VERSCHIEDENE EINRICHTUNGEN

(STADTISCHE AMTER, FRAKTIONEN, SCHULLEITUNGEN , ADD, TRAGER..)

ZUKUNFTS-
THEMEN

STUNDEN AUFTAKT

GESTALTUNGS-
FELDER

/4 Tellnehmer.innen

2 Moderatoren

100 %

Erfolgreich am Tag
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Schulentwicklungsplanung

fiir die Stadt Trier
Ziel
W 5ol eireicht werden?

MaRnahmen
Was wird getan? Wer tul es?
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Arbeitspaket
"SCHRITT 1"

Information und
DurchfUhrung
der partizipativen
Erarbeitung

Arbeitspaket
"SCHRITT 3"

Erster Entwurf

SEP und
Diskussion
im Fachgremium

Arbeitspaket
"SCHRITT 4"

Verabschiedung in
den stadtischen
Gremien und
Umsetzung

Januar bis Marz
2021

April bis Juli
2021

September
2021

SIC

II. Quartal 2022
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Fortlaufend.
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